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  Ǻابل/ مرȜز Ǻابل للدراسات الحضارȂة والتارȂخǻةجامعة 

  
  ملخص
ــǽم العــالي والǼحــث العلمــيوزارة  تشــȞل فلســفة وسǽاســة         مــن الاهمǽــة، اذ انهــا تعتمــد فــي بنیتهــا التكوȄنǽــة علــى مجموعــة قــوانین  التعل

  وقواعد واسس ومعاییر واتجاهات ورؤȐ تدار وفقها مؤسساتها، وتعتمد مخرجاتها في الدول المتقدمة في Ȟل مǼادرات التغییر والتطور.
ها Ǽحســب العوامــل الاخــرȐ التــي تتعلــǼ Șالعملǽــة التعلǽمǽــة وتتفــاوت مؤسســات التعلــǽم العــالي والǼحــث العلمــي مــن الاقتــراب مــن تنفیــذ        

  والǼحثǽة، ومدȐ اعتماد المجتمعات المحلǽة على مخرجات المؤسسات التعلǽمǽة والǼحثǽة.
علمǽـة، وفي العراق فقد قدمت الكثیر مـن الدراسـات والǼحـوث لغـرض اصـلاح العملǽـة التعلǽمǽـة والǼحثǽـة لمواكǼـة التطـورات التقنǽـة وال           

وللاقتـراب مــن سـوق العمــل واحتǽاجـات ومشــاكل المجتمعـات، الا ان المســافة لازالــت Ȟبیـرة بــین قطاعـات الدولــة والمجتمـع ومخرجــات العملǽــة 
  التعلǽمǽة والǼحثǽة.

العــالي والǼحــث  التعلــǽموزارة نحــاول عبــر هــذه الدراســة Ǽشــقیها النظــرȑ والمیــداني ان نقــدم اراء وتصــورات ازاء Ǽعــض جوانــب سǽاســة        
  في العراق. العلمي

Abstract: 
      Constitute the philosophy and the policy of the Ministry of Higher Education and Scientific Research of 
great significance , as it relies in its formative on a set of laws and rules and principles , standards and 
trends and visions managed accordingly institutions , and relies output in developed countries in both the 
change and development initiatives. 
      It varies higher education and scientific research institutions from approaching the implementation , 
according to other factors that are related to the educational process and research , and the extent of local 
communities dependent on educational and research institutions outputs. 
In Iraq, a lot of studies and research have provided for the purpose of education and research process 
reform to keep pace with technical and scientific developments , and to get closer to the action and the 
needs of the market and the problems of the communities , but the distance is still great between the sectors 
of the state , society and the outputs of the educational process and research . 
     Trying to cross this study , both theoretical and field can provide the opinions and perceptions about 
some aspects of the Ministry of Higher Education and Scientific Research 's Iraq policy. 
key words: 
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  أولاً: منهجǻة الǺحث :
 حثǺلة الȜة: مشǽحث في التساؤلات الاتǼلة الȞتمثلت مش : 

  اختǺار الصلاحǻة ؟ما اتجاهات قادة الرأȑ في الوسط الجامعي ازاء  -
 ؟ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء الخدمة الجامعǻة -
 ؟ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء تقلǻص الصرف على الاǻفادات داخل العراق وخارجه -
 التدرȄسي الجامعي؟  سǻاسة تخفǻض راتب ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء -
 ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء سǻاسة تعدد نماذج الاسئلة ؟ -
 ؟ ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء  جدوȎ الǺحث العلمي   -
 المناهج في الجامعات العراقǽة؟   ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء -
 اقسام الجودة في الجامعات العراقǽة؟ اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاءما  -
 سǽاسة القبول المرȞزȑ في العراق؟ ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء -
 الدور التكمیلي في الجامعات العراقǽة؟ ما اتجاهات قادة الرأȏ في الوسط الجامعي ازاء -
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 سǽاسة التوأمة مع الجامعات والكلǽات المناظرة؟ ي الوسط الجامعي ازاءما اتجاهات قادة الرأȏ ف -
  :حثǺاهداف ال 

  الاطار النظرȑ: تحلیل سǽاسة وزارة التعلǽم العالي والǼحث العلمي في العراق ومقارنتها Ǽالواقع .  -
تقـدǽم مجموعــة  نتـائج واســتنتاجات وتوصـǽات  عبــر تحلیـل اتجاهــات قـادة الــرأȑ فـي الوســط الجـامعي ازاء سǽاســة  الاطـار العملــي : -

التعلǽم العـالي والǼحـث العلمـي فـي العـراق  وفقـا لمجموعـة متغیـرات تمثلـت Ǽمـا یلـي : الاسـتاذ الجـامعي ، المنـاهج ، الطالـب ،اقسـام 
 الجودة ، التوأمة .

 :حثǺمنهج ال 
  لǼحث من الدراسات الوصفǽة ، وأستخدم الǼاحث المنهج المسǽحي واداة الاستǼانة لغرض الاجاǼة عن تساؤلات الدراسة .ǽعد هذا 

  سǽس الجامعـة ، مسـاعدو رئـǽابـل : رئـǼ التحدیـد فـي جامعـةǼفـي الوسـط الجـامعي و ȑقادة الـرأǼ حثǼحث وعینته : تمثل مجتمع الǼمجتمع ال
 ونو عمداء الكلǽات ، رؤساء الاقسام في الكلǽات .الجامعة ، عمداء الكلǽات ، معا

) استمارة على قادة الرأȑ في الجهات الاتǽة : رئاسة جامعـة Ǽابـل ، Ȟلǽـة العلـوم ، Ȟلǽـة تكنولوجǽـا المعلومـات ، ٧٤وقد تم توزȄع  ( 
Ȟ ، ةǽة العلوم الانسانǽلȞ ، ة علوم البناتǽلȞ ، ، ة هندسة الموادǽلȞ ، ة العلوم الصرفةǽلȞ ـةǽلȞ ، ـةǽـة الدراسـات القرآنǽلȞ ،ةǽـة الاساسـǽȃة الترǽل

 ) .%٩٥،٩٤) استمارة وȃنسǼة مئوǽة (٧١الآداب ، Ȟلǽة الترǽȃة الفنǽة. وȞان عدد الاستمارات الراجعة (
 :حثǺحدود ال 

ــǽم العــالي والǼحــث العلمــي فــي المجــالات الاتǽــة : الاســتاذ الجــامعي، - المنــاهج الدراســǽة ،  الموضــوعǽة : تحــددت Ǽسǽاســة وزارة التعل
 الطالب الجامعي ، الǼحث العلمي ، اقسام الجودة ، التوأمة ، 

الǼشـرȄة : تحــددت Ǽقـادة الــرأȑ فـي الوســط الجـامعي : رئــǽس الجامعـة ، مســاعدو رئـǽس الجامعــة ، عمـداء الكلǽــات ، معـاونو عمــداء  -
 الكلǽات ، رؤساء الاقسام في الكلǽات . 

رئاسـة جامعـة Ǽابـل ، Ȟلǽـة تكنولوجǽـا المعلومـات ، Ȟلǽـة جـابر بـن حǽـان ، Ȟلǽـة هندسـة المـواد ، Ȟلǽـة  المȞانǽة : تحددت Ǽما ǽـأتي : -
العلــوم، Ȟلǽــة علــوم البنــات ، Ȟلǽــة العلــوم الانســانǽة ، Ȟلǽــة الترǽȃــة الاساســǽة، Ȟلǽــة الدراســات القرآنǽــة ، Ȟلǽــة الآداب ، Ȟلǽــة الفنــون 

 الجمیلة. 
  .٢٠١٦الزمانǽة : Ȟانون الاول  -

  : فلسفة سǻاسة التعلǻم العالي والǺحث العلمي في العراقثانǻاً 
ان لــوزارة التعلــǽم العــالي والǼحــث العلمــي فلســفة وسǽاســة واهــداف فــي هــذا القطــاع المهــم مــن قطاعــات الدولــة والمجتمــع، مشــتقة مــن          

  فلسفة الدولة.
  :١، وتضمنت ثلاث مواد للتعلǽم ٢٠٠٥) من دستور العراق لعام ٣٤وخصصت المادة (          

  التعلǽم عامل اساس لتقدم المجتمع وحȘ تكفله  الدولة  ، وهو الزامي  في المرحلة الابتدائǽة ، وتكفل الدولة مȞافحة الامǽة. -اولاً 
  التعلǽم المجاني حȘ لكل العراقیین في مختلف مراحله . –ثانǽا
  یخدم الانسانǽة ، وترعى التفوق والابداع والابتكار ومختلف مظاهر النبوغ . تشجع الدولة الǼحث العلمي للأغراض السلمǽة Ǽما –ثالثا

  التعلǻم  الخاص والاهلي مȜفول وȂنظم Ǻقانون.  -راǺعا 
الـــى اجـــراء اصـــلاحات وتغییـــرات علـــى واقـــع التعلـــǽم لغـــرض تطـــوȄر المنظومـــة التعلǽمǽـــة  تمثلـــت  ٢٠٠٣وســـعت الـــوزارة Ǽعـــد عـــام          

:  الǼعثــات الدراســǽة والǼحثǽــة ،والتوســع الافقــي والعمــودȑ فــي المنظومــة التعلǽمǽــة والتعلــǽم الاهلــي ، إتاحــة الفرصــة ٢منهــا Ǽمجموعــة مǼــادرات، 
، دعـم للقǽادات الشاǼة ، منح الاستقلالǽة للجامعات ، تحوȄل نظام القبول المرȞـزȑ مـن الـورقي الـى الالكترونـي ، والتوسـع فـي الدراسـات العلǽـا 

صول على مراتب في التصنǽفات العالمǽة ،تأسǽس مستشفǽات جامعǽة ،التوجـه لتحوȄـل الجامعـات لمـدن جامعǽـة ، واعـادة تأهیـل الجامعات للح
  البنى التحتǽة للتخصصات العلمǽة . 

          Ǽع مؤسسـات القطاعـات العامـة والخاصـة مـن اعتمـاد الǽحث العلمي  لم تقترب الوزارة من تطوǼحـث العلمـي ونلاحظ انه في مجال ال
Ǽمــا ǽقتـرب مــن جامعــات ومعاهــد فـي Ȟــل مǼــادرات الاصـلاح والتغییــر ، Ȟمــا انهــا لـم تؤهــل اغلــب مخرجاتهـا مــن طلǼــة الدراســات الاولǽـة والعلǽــا 

  تكون لهم  ذخیرة معرفǽة وتطبǽقǽة تمȞنهم من التمیز في القطاع الخاص. الدول المتقدمة ، حتى
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ترمـي مـن خلالهـا الـى تحقیـȘ مجموعـة مـن الاهـداف في مجال الǼحث العلمي  استراتیجǽةالعلمي ، لها  وزارة التعلǽم العالي والǼحثف        
 لان منظومـة التعلـǽم العـالي والǼحـث العلمـي تحتـاج الـى اصـلاح وتغییـر ، فبیئتهـا الǼحثǽـة مـا زالـت غیـر ملائمـة لاجـراء مازالت Ǽعیدة المنـال ،

تǽـة، ومـدȐ الǼحث العلمي ، فمرتكزات العملǽة التعلǽمǽة والǼحثǽة المتمثلة ǼالتدرȄسي والǼاحث  والطالـب الجـامعي والمنـاهج الدراسـǽة والبنǽـة التح
  اهمǽة الǼحث العلمي  لمؤسسات القطاع العام والخاص، ما زالت تحتاج الى Ȟثیر من الجهود والمǼادرات الاصلاحǽة .

  :٣زارة من منظومة الǼحث العلمي  الى تحقیȘ مجموعة من الاهدافوتهدف الو        
    إعداد Ȟوادر ǼشرȄة مؤهلة ومتخصصة في حقول المعرفة المختلفة تلبي حاجات المجتمع.    .١
للازمـــة لاحتضـــان تـــوفیر البیئـــة الأكادǽمǽـــة والنفســـǽة والاجتماعǽـــة الداعمـــة للإبـــداع والتمیـــز والابتكـــار وصـــقل المواهـــب وتـــوفیر الآلǽـــات ا   .٢

  الǼاحثین الذین ǽملكون القدرة على التمیز والإبداع ورعایتهم ، وتشجǽعهم ودعمهم.
  تشجǽع الǼحث العلمي ودعمه ورفع مستواه وخاصة الǼحث العلمي التطبǽقي الموجه لخدمة المجتمع وتنمیته.    .٣
ؤسســات التعلــǽم العــالي مــن جهــة أخــرȐ للاســتفادة مــن الطاقــات إیجــاد ارتǼــاȋ مؤسســي وثیــȘ بــین القطــاعین العــام والخــاص مــن جهــة وم   .٤

  المؤهلة في هذه المؤسسات في تطوȄر هذین القطاعین عن طرȘȄ الاستشارات والǼحث العلمي .
التـدرȄس  مواكǼة التطورات في تكنولوجǽا المعلومات والاتصالات وتوظǽفها في الإدارة وفي البرامج الأكادǽمǽة من حیث المحتوȐ وأسالیب   .٥

  والتقوǽم.
الآلǽــات المناســǼة لتوزȄــع المــوارد المالǽــة  مراعــاة اقتصــادǽات التعلــǽم فــي قطــاع التعلــǽم العــالي التــي تتضــمن تــأمین التموȄــل الــلازم ووضــع    .٦

  المتاحة واستخدامها ȞǼفاءة وفاعلǽة وفȘ الأولوǽات .
  وتسهیل مشارȞته .  يإعطاء دور أكبر للقطاع الخاص للمشارȞة في الǼحث العلم    .٧
دراســة موضــوع تموȄــل الǼحــث العلمــي Ǽمــا Ȟǽفــل رفــدها Ǽــالموارد اللازمــة، وذلــك مــن خــلال وإنشــاء صــندوق تمــوȄلي ǽمــول مــن المصــادر    .٨

  المختلفة وأهمها الدعم الحȞومي .
  لǼحثǽة في العالم المتقدم.إعادة النظر في تشȞیل المراكز والوحدات الǼحثǽة لتحقیȘ اكبر تطابȘ للمراكز والوحدات ا   .٩
  إدخال مفاهǽم ضǼط الجودة والنوعǽة في مختلف مȞونات الǼحث العلمي من خلال انشاء هیئة مستقلة تطبȘ المعاییر الدولǽة.   .١٠

  :ان نؤشر مجموعة من الملاحظات ǽمȞن الǼحث العلمي  ،  منظومةاهداف  الوزارة من تحلیل من خلال و           
تــرب مــن المثالǽــة وتبتعــد عــن حقǽقــة واقــع التعلــǽم العــالي والǼحــث العلمــي فــي العــراق، فهــذا القطــاع ǽعــاني مــن الامǽــة انهــا اهــداف  تق -

 التقنǽة واللغوǽة ،وفقر الخبرات في مجال التطبیȘ ،  وقدم المختبرات والاجهزة .
وتعد هذه المناصب من استحقاق الاحزاب ، ولǽست لها  ان اختǽار القǽادات الجامعǽة مازالت خاضع لمتغیر المحاصصة الحزǽȃة ، -

 علاقة Ǽالكفاءة وقابلǽة التغییر والاصلاح.
غǽاب تطبیȘ برنامج علمي لتدرȄب التدرȄسین والǼاحثین على مسـتجدات العلـوم والتقنǽـة ، والاكتفـاء ǼمǼـادرات مسـتعجلة تشـمل نسـǼة  -

 لاحي.ضئیلة جدا منهم ،والهدف منها دعائي اكثر من Ȟونه اص
مــا زال الǼحــث العلمــي فــي العــراق  ǽمثــل ممارســة مزاجǽــة مــن قبــل الǼــاحثین ولا ǽحــتكم الــى فلســفة معینــة ،Ȟمــا انــه مغیــب فــي Ȟــل  -

 مǼادرات الاصلاح والتغییر .
فــاذا Ȟانــت Ȟــل  هنــاك هــوة واســعة بــین مخرجــات الǼحــث العلمــي والقطــاعیین العــام والخــاص، ولاســǽما فــي مجــال الǼحــث العلمــي ، -

مǼــادرات الاصــلاح والتغییــر فــي Ȟــل المجــالات  فــي دول العــالم المتقــدم نواتهــا مراكــز الاǼحــاث ، فــان هــذه الطاقــة المتجــددة لاتــزال 
 مغیǼة عن فȞر ومخیلة اصحاب القرار في مؤسسات القطاعین العام والخاص.

ائج ملموسة على صعید Ȟل مخرجات التعلǽم العالي والǼحث العلمـي ان ادارات الجودة في التعلǽم العالي والǼحث العلمي لم تحقȘ نت -
، لأسǼاب متعددة منها ان Ȟل مجال من مجالات المعرفـة ǽحتـاج الـى فرȄـȘ عمـل نشـط ǽقـوم Ǽمهمـة التـدرȄب ومتاǼعـة النتـائج ، Ȟمـا 

توظیف منتجات التعلǽم العالي والǼحث  ان فلسفة الجودة لم تفهم من اغلبǽة Ȟوادر التعلǽم العالي والǼحث العلمي ، فضلا عن غǽاب
 العلمي في خدمة المجتمع  وتنمیته.

  : ٤وقد شخصت احدȐ الدراسات اشȞالǽة الǼحث العلمي Ǽالعراق Ǽما ǽأتي       
فضــلا عــن ، العلمــي ودائــرة الǼحــث والتطــوȄر فــي الــوزارةالǼحــث  ازدواجǽــة الإشــراف علــى المراكــز والوحــدات الǼحثǽــة مــن قبــل هیئــة -١

  رȄات الǼحث والتطوȄر في الجامعات الملحقة بها .مدی
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٢٣ 

ــداعم للǼحــث العلمــي Ȟـــ ( المجــلات العلمǽــة الرصــینة ، والǽــات نشــر فاعلــة ، ومــنح إجــازات التفــرغ    -٢ ضــعف التخصــǽص المــالي ال
  العلمي .... الخ ) . 

تخــدم قطاعــات الإنتــاج المختلفــة فــي  غǽــاب ثقافــة الǼحــث العلمــي الجمعــي ( فــرق العمــل الǼحثǽــة ) إذ إن اغلــب الǼحــوث فردǽــة لا -٣
  المجتمع المحلي . 

فضـلا عـن قلـة  ، ضعف المهارات الǼحثǽة لدȐ اغلب الǼاحثین في المراكز والوحدات الǼحثǽة لان اغلبهم خرȄجـي الجامعـات العراقǽـة -٤
  فرص تدرȄبهم في المؤسسات العلǽمة الرصینة خارج العراق .

  لǼحثǽة وضعف متاǼعة أداءها من قبل الجهات المشرفة علیها . التساهل في تأسǽس المراكز والوحدات ا -٥
غǽــاب البیئــة المناســǼة للǼحــث العلمــي لتشــجǽع الǼــاحثین علــى تنفیــذ Ǽحــوثهم العلمǽــة Ǽســبب الــنقص الحــاد فــي الأجهــزة والمختبــرات  -٦

  والاشتراك في منظومات النشر العالمǽة على شȞǼة الانترنت . 
ود الاقتصــادȑ للمجتمــع المحلــي ومؤسســـاته ، واقتصــار مهــام الǼــاحثین علـــى الإشــراف علــى طلǼـــة قلــة الǼحــوث العلمǽــة ذات المـــرد -٧

  الدراسات العلǽا والǼحث لإغراض الترقǽة العلمǽة . 
 محدودǽة فرص الكوادر الǼحثǽة للمشارȞة في المؤتمرات والندوات العلمǽة وورش العمل خارج الǼلاد  .   -٨
 قلة فرص تدرȄب الكوادر الǼحثǽة خارج العراق  .  -٩
)  حتى تمȞنها من معالجة Ǽعض مواطن الضعف التـي إستراتیجǽة واضحة للǼحث العلمي  تحقیȘ لذلك حاولت الوزارة انتهاج (الǽة         

ȋة  في العراق ،  وتضمنت مجموعة نقاǽحثǼ٥تعاني منها البیئة ال:  
  علمي في وزارة التعلǽم العالي لتكون ذات استقلال مالي وادارȑ ترتǼط بها المراكز والوحدات الǼحثǽة.اقرار قانون هیئة الǼحث ال  -١
توفیر التخصǽصـات المالǽـة الكافǽـة مـن خـلال تـوفیر موازنـة منفصـلة للǼحـث والابتكـار وعلـى اساسـها یـتم تموȄـل المشـارȄع العلمǽـة الفـائزة   -٢

تحدیـد الاولوǽـات ومنهـا بنـاء وادامـة مشـارȄع   مشارȄع الǼحثǽة. مع الاخذ بنظر الاعتǼار عند وضـعهاافضل ال  ضمن مساǼقات وطنǽة لاختǽار
  العراقي للوصول الى المستوȐ العالمي . الǼحث في المواضǽع الرائدة والمهمة للبلد واقتصاده وما ǽساعد الǼاحث 

دارة وتنظــǽم ومراجعــة سǽاســة الǼحــث العلمــي وتقیــǽم مواضــǽع الǼحــث تشــرف علــى ا  تشــȞیل لجــان علــى مســتوȐ الــوزارة /الجامعــة /الكلǽــة  -٣
والاشراف على عملǽـة صـرف الامـوال اللازمـة Ǽمـا ǽضـمن مردودهـا ، ووضـع حــوافز للتجـــدید والابـــداع لـــمن یتبنـون الǼحـث والتطـوȄر.   العلمي

  وخلȘ اجواء علمǽة ایجابǽة لتنمǽة القابلǽات الابتكارȄة للاكادǽمیین.
قǽــادات فاعلــة لتســییر وادارة المؤسســات الوزارȄــة والجامعǽــة وتحســین وتطــوȄر ســرعة صــناعة القــرار Ǽحیــث تصــǼح القــرارات  وتأهیــلتــدرȄب  -٤

  اكثر شفافǽة.
او یتطــرق الــى   تــوفیر الامȞانــات لȞǽــون الǼحــث العلمــي مــن مهمــات Ȟــل اســتاذ ومــن اولوǽــات الجامعــة ، وȞǽــون ǼمســتوȐ عــالمي ملائــم  -٥

  انǽة مهمة من مشاكل الاقتصاد الوطني لا ǽمȞن حلها ǼطرȄقة اسرع او اǼسط.مشȞلة 
ـــاثیر   -٦ ـــالي اعتمـــاد عوامـــل الت ـــة وǼالت ǽحـــوث الوطنǼال Ȑر مســـتوȄـــداخلي والتعـــاون العـــالمي بهـــدف تطـــو تشـــجǽع الǼحـــث العلمـــي المشـــترك ال
)impact factor حـث العلمـي والاسـتناد للمعـاییǼـة اداءات الǼاساس في مراق ( Ȑـة الاخـرǽـةر العالمǽحـوث ودرجـة التعـاون العلمـي مـع  لأهمǼال

  جامعات او عاهد Ǽحثǽة مهمة.
هیئـة الǼحـث العلمـي وتقـوم دائـرة الǼحـث والتطـوȄر Ǽمهـام مراقǼـة تطبیـȘ  ستراتیجǽة الǼحث العلمي Ǽصـورة دورȄـة وتكلـف بهـاامراجعة وتقیǽم  -٧

  هذه الاستراتیجǽة .
  .لعلمي لرسم سǽاسات الǼحث العلمي والابداع والتطوȄر ونقل التكنولوجǽا وادارة مراكز نوعǽة للǼحث العلمي اعادة تشȞیل مجلس الǼحث ا  -٨
  ومن خلال استقراء محاور الالǽة المتǼعة من جهة، ومقارȃتها  بواقع الǼحث العلمي في العراق ، ǽمȞن ان نتوصل الى ما ǽأتي:       
الاطر النظرȄة ، وانتهاج سǽاسة الحلول السرȄعة ، مـن دون النظـر الـى ان الǼحـث العلمـي عملǽـة لهـا اǼعـادا  مازلنا نعǽش في فلسفة  بناء -

 عدیدة وتشترك فیها متغیرات عدة ، وان اغفال اǽة Ǽعد ǽمثل تهدید  لحرȞة الǼحث العلمي .
ǽس له رقم  من بین اجنـدة اصـحاب السـلطة التشـرȄعǽة، لایزال الǼحث العلمي Ȟمعرفة وقوة فȞرȄة وسǽاسǽة واقتصادǽة وثقافǽة واجتماعǽة ل -

 وصناع القرار في القطاعین العام والخاص.
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العلمياتجاهات قادة الرأي في الوسط الجامعي إزاء سياسة وزارة التعليم العالي والبحث

٢٤ 

لا بــد مــن النظــر بــتمعن الــى  واقــع الǼحــث العلمــي فــي العــراق ومــا ǽعانǽــه مــن اغتــراب عــن الواقــع وعــن فلســفة ورؤǽــة الجامعــات والمراكــز  -
ث تطـابȘ الاهـداف مـع Ǽحـوث الǼـاحثین ،ومـدȐ الاسـهام فـي حرȞـة التنمǽـة ، الǼحثǽة في العراق، وعن حاجات ومشاكل المجتمع، من حیـ

 ومدȐ تمȞن الǼاحثین  من الǼحوث من حیث الاحترافǽة والخبرة العلمǽة.
Ǽـطء النظـر بإصـلاحات  وزارة التعلـǽم العـالي والǼحـث العلمـي مـن قبــل السـلطة التشـرȄعǽة ، وغǽـاب القـدرة علـى التفȞیـر العلمـي فـي ǽȞفǽــة  -

  .مار تلك الاصلاحات ، لان البیئة الǼحثǽة مصاǼة Ǽالكثیر من مواطن الضعف استث
غǽاب استثمار الǼحث العلمي في العراق اسـهم ǼشـȞل Ȟبیـر فـي غلǼـة الكـم علـى النـوع ، وغǽـاب تنـاول مشـاكل المجتمـع ، واشـاعة  فȞـرة    -

  بین الǼاحثین والاوساȋ المجتمعǽة Ǽان الǼحث العلمي مجرد اسقاȋ فرض.
  الثا: الدراسة المیدانǻة:ث

 المحور الاول: الاستاذ الجامعي  
  اختǼار الصلاحǽة   -أ
 مدȐ مناسǼة معاییر اختǼار الصلاحǽة -١

 ) مدȎ مناسǺة اختǺار الصلاحǻة  لانتقاء تدرȂسي جامعي١جدول (
  المجموع  غیر مناسǼة  مناسǼة الى حد ما  مناسǼة  مناسǼة جدا

٧١  ٨،٤٥  ٦  ٥٠،٧٠  ٣٦  ٣٥،٢١  ٢٥  ٥،٦٣  ٤  
) الى ان اختǼار الصلاحǽة في الجامعات العراقǽة قد حضي بنوع من الرضا لدȐ اغلبǽة المǼحوثین اذ حصـلت ١تشیر بǽانات الجدول (       

) ، ٣٥،٢١) ، وفئــة (مناســǼة) علـى المرتǼــة الثانǽــة بنســǼة مئوǽــة (% ٥٠،٧٠فئـة (مناســǼة الــى حــد مـا) علــى المرتǼــة الاولــى وȃنسـǼة مئوǽــة (  
ي دلالــة Ǽــان اختǼــار الصــلاحǽة  Ǽحاجــة الــى مراجعــة، امــا فئــة (مناســب جــدا) وفئــة (غیــر مناســب ) فقــد جــاءت بنســب قلیلــة لا ǽمȞــن ممــا ǽعطــ

  الاستناد علیها للوصول الى مؤشرات صالحة للتعمǽم . 
  اسǼاب عدم مناسǼة اختǼار الصلاحǽة -٢

 ) اسǺاب عدم مناسǺة اختǻار الصلاحǻة٢جدول (
  %  التكرار  نظر قادة الرأȑالاسǼاب Ǽحسب وجهة 

ȑل جدȞشǼ ارǼالاخت Ș١٣،٢٣  ٩  عدم تطبی  
  ٣٥،٢٩  ٢٤  معاییر الاختǼار تقلیدǽة

 Ȑحاجة الى معاییر اخرǼ  ٤١،١٧  ٢٨  
  ١٠،٢٩  ٧  انتقاء المتمیزȄن الاوائل

  ١٠٠  ٦٨  المجموع
) حول اسǼاب عدم مناسǼة اختǼار الصلاحǽة الـى انـه Ǽحاجـة مراجعـة ،اذ جـاءت فئـة (Ǽحاجـة الـى معـاییر ٢تشبیر بǽانات الجدول (       

) ، وهـذه دعـوات صـرȄحة  ٣٥،٢٩) وفئـة (معـاییر الاختǼـار تقلیدǽـة ) ǼالمرتǼـة الثانǽـة بنسـǼة (٤١،١٧اخرȐ) ǼالمرتǼة الاولى وȃنسǼة مئوǽة (  
ر تمثل اغلبǽة المǼحوثین حول ضرورة اعادة النظر Ǽمعاییر اختǼار الصـلاحǽة، امـا فئـة (عـدم تطبیـȘ الاختǼـار ǼشـȞل جـدȑ) الى اصحاب القرا

وفئـــة (انتقـــاء المتمیـــزȄن الاوائـــل) فقـــد حظیـــت بنســـب مئوǽـــة قلیلـــة و متقارȃـــة، وفیهـــا اشـــارات وتمثـــل اتجـــاهین الاول یـــدعو الـــى تطبیـــȘ معـــاییر 
  ثاني یدعو الى تجاوز الاختǼار والاكتفاء Ǽانتقاء المتمیزȄن الاوائل.الاختǼار ǼشȞل جدȑ ، وال

 الخدمة الجامعǻة :  -ب
 ) ساعة اسبوعǽا.٣٠تقوǽم قرار اشغال التدرȄسي الجامعي ب(  -١

  .اسبوعǻاً  ساعة) ٣٠(بــ الجامعي التدرȂسي اشغال قرار )  تقوǻم ٣جدول (
 ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ مǽالتكرار  التقو  %  

  ١٦،٩٠  ١٢  ب جدامناس
  ٣٣،٨٠  ٢٤  مناسب

  ٢٢،٥٣  ١٦  مناسب الى حدما 



     
 

 

 ١/ العدد ٦المجلد      مجلة مرȜز Ǻابل للدراسات الإنسانǻة                                              
                           

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العلمياتجاهات قادة الرأي في الوسط الجامعي إزاء سياسة وزارة التعليم العالي والبحث

٢٥ 

  ٢٥،٣٥  ١٨  غیر مناسب
  ١٠٠  ٧١  المجموع

ـــات الجـــدول (         ـــد  ســـاعة) ٣٠(ب الجـــامعي التدرȄســـي اشـــغال )  حـــول قـــرار  ٣تشـــیر بǽان ـــاین درجـــات الرضـــا عن Ǽـــى ت اســـبوعǽا ال
) ، مناســـب جـــدا  ٢٢،٣٥) ، مناســـب الـــى حـــدما ( ٢٥،٣٥)، غیـــر مناســـب (  ٣٣،٨٠وفقـــا لترتیـــب التنـــازلي الاتـــي : مناســـب (  المǼحـــوثین

) . مما ǽعطي دلالة واضحة ان اغلبǽة قادة الرأȑ لدیهم ملاحظات على هذا القرار مما یتطلب من اصحاب القرار مـن اعـادة النظـر  ١٦،٩٠(
وظǽفي والمهني عنه والذǽ ȑمȞن ان نتلمس انعȞاساته الایجابǽة  في مجال التعلـǽم العـالي والǼحـث العلمـي فـي Ǽه Ǽما ǽعزز من تحقȘ الرضا ال

  العراق، وǼقǽة المجالات التي تعتمد على مخرجاتها.
  .اسبوعǽا ساعة) ٣٠(بـ الجامعي التدرȄسي اشغال اسǼاب عدم مناسǼة قرار  -٢

  .اسبوعǻاً  ساعة) ٣٠(ب الجامعي التدرȂسي اشغال قرار مناسب عدم ) اسǺاب٤جدول (
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ ابǼالتكرار  الاس  %  

      عدم توفر بیئة Ǽحثǽة ملائمة للتدرȄسي في الجامعة وȞلǽاتها 
  ٣٥،٢٩  ٢٤  یتسبب في ضǽاع وقت الǼاحث
 ȑرس ظاهرة الروتین الادارȞǽ  ٤٧،٠٥  ٣٢  

  ١٧،٦٤  ١٢  ینال من هیǼة التدرȄسي الجامعي وȄجعله ǽفȞر Ǽعقلǽة الموظف 
  ١٠٠  ٦٨  المجموع

ـــ الجــامعي التدرȄســي اشــغال قــرار مناســب عــدم ) حــول اســǼاب  ٤تشــیر بǽانــات الجــدول (   اســبوعǽا الــى ان الاســǼاب  ســاعة) ٣٠(بـ
)ȑـــرس ظـــاهرة الـــروتین الادارȞǽ : ـــا وفقـــا للاتـــيǽاحـــث (  ٤٧،٠٥تـــدرجت تنازلǼاع وقـــت الǽـــة ٣٥،٢٩) ، یتســـبب فـــي ضـــǼو ینـــال مـــن هی ، (

جـامعي ) ، ممـا ǽعطـي دلالـة واضـحة للاثـار السـلبǽة لهـذا القـرار علـى التدرȄسـي ال١٧،٦٤التدرȄسي الجامعي وȄجعله ǽفȞر Ǽعقلǽة الموظـف (  
  وعلى حرȞة التعلǽم العالي والǼحث العلمي في العراق.  

    .اسبوعǽا ساعة) ٣٠(ب الجامعي التدرȄسي اسǼاب مناسǼة قرار اشغال -٣
  .اسبوعǻاً  ساعة) ٣٠(بــ الجامعي التدرȂسي ) اسǺاب مناسǺة قرار اشغال٥جدول (

ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ ابǼالتكرار  الاس  %  
  ٣٨،٢٠  ٣٤  توفر المراجع والمصادر والمختبرات في اختصاص الǼاحث 

  ١٢،٣٥  ١١  توفر غرفة مستقلة للǼاحث صالحة للǼحث العلمي
  ٢١،٣٤  ١٩  توفر خط انترنیت وجهاز حاسǼة مخصص له 

  ٢٨،٠٨  ٢٥  ǽشعر التدرȄسي Ǽانه ǽعامل معاملة الاستاذ الجامعي   
  ١٠٠  ٨٩  المجموع

اسبوعǽا الى ان البیئة الǼحثǽة فـي  ساعة) ٣٠(ب الجامعي التدرȄسي ) حول اسǼاب مناسǼة قرار اشغال ٥تشیر بǽانات الجدول (   
الجامعــات العراقǽــة لتطبیــȘ هــذا القــرار لا تــزال غیــر مشــجعة  وتختلــف مــن Ȟلǽــة الــى اخــرȐ ، ولــذلك نــلا حــظ تǼــاین اجاǼــات المǼحــوثین حــول 

) ، ǽشـعر  ٣٨،٢٠قرار  والتي تدرجت تنازلǽا وفقا للاتي: توفر المراجع والمصادر والمختبرات في اختصـاص الǼاحـث (  اسǼاب مناسǼة هذا ال
)، تـــوفر غرفـــة  ٢١،٣٤)  ، تــوفر خـــط انترنیــت وجهـــاز حاســǼة مخصـــص لــه(   ٢٨،٠٨التدرȄســي Ǽانـــه ǽعامــل معاملـــة الاســتاذ الجـــامعي (  

 ). ١٢،٣٥مستقلة للǼاحث صالحة للǼحث العلمي(
 تداعǽات تقلǽص الصرف على الاǽفادات داخل العراق وخارجه  -٤

  وخارجه العراق داخل الاǻفادات على الصرف ) تداعǻات  تقلǻص٦جدول (
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ اتǽالتكرار  التداع  %  

  ٢٨،٦٧  ٤١  عدم مواكǼة الاستاذ الجامعي للتطورات في مجال الاختصاص 
  ١٩،٥٨  ٢٨  المواضǽع التي لا تتطلب سفرلجوء Ǽعض الǼاحثین الى 

  ٣٠،٠٦  ٤٣  غǽاب مشارȞة الǼاحثین والاساتذة العراقیین في المحافل الدولǽة
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٢٦ 

  ٢١،٦٧  ٣١  انخفاض تصنیف الجامعات العراقǽة Ǽحسب المعاییر الدولǽة
  ١٠٠  ١٤٣  المجموع

وخارجـه الـى  تــدرجها تنازلǽـا وفقـا لمــا  العــراق داخـل الاǽفـادات علـى الصــرف ) حــول تـداعǽات  تقلـǽص  ٦تشـیر بǽانـات الجـدول (         
) ، انخفـاض تصـنیف الجامعـات العراقǽـة Ǽحسـب المعـاییر  ǽ٣٠،٠٦أتي : غǽـاب مشـارȞة الǼـاحثین والاسـاتذة العـراقیین فـي المحافـل الدولǽـة(  

انخفـاض تصـنیف الجامعـات العراقǽـة Ǽحسـب المعـاییر  ) ،    ٢٨،٦٧الدولǽة عدم مواكǼة الاستاذ الجامعي للتطورات في مجال الاختصاص (
  ).١٩،٥٨)،  لجوء Ǽعض الǼاحثین الى المواضǽع التي لا تتطلب سفر  (  ٢١،٦٧الدولǽة (  

وهــذه التــداعǽات تبــین الانعȞاســات الســلبǽة المتوقعــة فــي المســتقبل القرȄــب علــى اداء ومهنǽــة التدرȄســي الجــامعي وتــأثیرات ذلــك علــى        
الجامعات  في البلـد Ǽحسـب المعـاییر الدولǽـة ، واحتمالǽـة القصـو ر فـي معالجـة المشـاكل المجتمعǽـة والابتعـاد عـن الموضـوعات التـي تصنیف 

  تتطلب السفر  الى خارج العراق او تقتضي نفقات مالǽة مرتفعة. 
 تداعǽات سǽاسة تخفǽض الرواتب -٥

  راتب الاستاذ الجامعي تخفǻض سǻاسة )  تداعǻات ٧جدول (
  %  التكرار  Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑ التداعǽات

  ٣٠،٤  ٣٨  هجرة Ǽعض الاساتذة الجامعیین من البلد
  ٣١،٢  ٣٩  عدم استقطاب الكفاءات العلمǽة في الخارج

  ١٦،٨  ٢١  غض النظر عن الكثیر من مشاكل المجتمعات المحلǽة
  ٢١،٦  ٢٧  شیوع ظاهرة ضعف الانتماء الوطني

  ١٠٠  ١٢٥  المجموع
راتـــب الاســـتاذ الجـــامعي الـــى  تـــدرجها تنازلǽـــا وفقـــا لمـــا ǽـــأتي : عـــدم  تخفـــǽض سǽاســـة ) حـــول تـــداعǽات  ٧تشـــیر بǽانـــات الجـــدول ( 

) ،  شـیوع ظـاهرة ضـعف الانتمـاء   ٣٠،٤)، هجـرة Ǽعـض الاسـاتذة الجـامعیین مـن البلـد(    ٣١،٢استقطاب الكفـاءات العلمǽـة فـي الخـارج (  
  ) .١٦،٨ر عن الكثیر من مشاكل المجتمعات المحلǽة()،  غض النظ  ٢١،٦الوطني(

وȃــذلك ǽمȞــن القــول ان المǼحــوثین لا یتفقــون مــع هــذا القــرار لانعȞاســاته الســلبǽة المتوقعــة علــى مجمــل حرȞــة التعلــǽم العــالي والǼحــث 
  العلمي وȞل الجهات التي لها علاقة Ǽمخرجات الجامعات في البلد.

  تعدد نماذج الاسئلة :  -ج
 وضع التدرȄسي ثلاثة نماذج من الاسئلة مع الاجوǼة للاختǼار النهائي. تقوǽم  -١

  )  تقوǻم وضع التدرȂسي ثلاثة نماذج من الاسئلة مع الاجوǺة للاختǺار النهائي.  ٨جدول (  
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ مǽالتكرار  التقو  %  

  ٢٧،٩٤  ١٩  مناسب جدا  
  ٤٧،٠٥  ٣٢  مناسب  

  ١٤،٧٠  ١٠  مناسب الى حدما 
  ١٠،٢٩  ٧  غیر مناسب

  ١٠٠  ٦٨  المجموع
  . احثین لم یجیبواǼثلاثة من ال 

) حــول تقــوǽم وضــع التدرȄســي ثلاثــة نمــاذج مــن الاســئلة مــع الاجوǼــة للاختǼــار النهــائي الــى تǼــاین رضــا  ٨تشــیر بǽانــات الجــدول ( 
) .امـا ١٤،٧٠) ، مناسـب الـى حـدما     ( ٢٧،٩٤) ، مناسب جدا  (   ٤٧،٠٥،فقد تدرج تنازلǽا وفقا لما ǽأتي : مناسب (  اغلبǽة المǼحوثین

  ) .  ١٠،٢٩فئة غیر مناسب فقد حظیت ǼالمرتǼة الاخیرة وȃنسǼة مئوǽة قدرها (  
قــرار ǼشــȞل ǽحفــظ هیǼــة التدرȄســي الجــامعي وǽمȞــن وȃــذلك فهنــاك مــا ǽمثــل راȑ الاغلبǽــة حــول ضــرورة اجــراء تعــدǽلات حــول هــذا ال        

 الكلǽة من ان تضمن انسǽابǽة الاختǼارات ǼشȞل آمن.
 تفسیر وضع التدرȄسي ثلاثة نماذج من الاسئلة مع الاجوǼة للاختǼار النهائي.  -٢
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٢٧ 

  .النهائي للاختǺار الاجوǺة مع الاسئلة من نماذج ثلاثة التدرȂسي وضع ) تفسیر  ٩جدول (  
  %  التكرار  Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑالتفسیر 

  ٢٢،٥٣  ١٦  عدم الثقة ǼالتدرȄسي الجامعي  
  ٥٣،٥٢  ٣٨  توفر البدیل في حالة تسرب الاسئلة  

  ٢٥،٣٥  ١٨  جعل المسؤولǽة جماعǽة في اختǼار الطالب 
  ١٠٠  ٧١  المجموع

النهـائي الـى تǼـاین اراء  للاختǼـار الاجوǼـة مـع الاسـئلة مـن نمـاذج ثلاثـة التدرȄسـي وضـع ) حـول تفسـیر  ٩تشیر بǽانـات الجـدول (  
)   ٢٥،٣٥(   ) یؤȞد ان القصد من ذلك تـوفر البـدیل فـي حالـة تسـرب الاسـئلة ، و ǽفسـر Ǽعـض مـن المǼحـوثین٥٣،٥٢المǼحوثین ،فأغلبیتهم (

)  الـى الـرأȑ الـذǽ ȑفسـر ذلـك القـرار ٢٢،٥٣ذلك Ǽحماǽة التدرȄسي  وجعـل المسـؤولǽة جماعǽـة فـي اختǼـار الطالـب، فǽمـا ǽمیـل الـǼعض الاخـر(
  Ǽانه دلالة على عدم الثقة ǼالتدرȄسي الجامعي . 

ول توفیر البـدیل فـي حـالات الطـوارئ ، والثـاني هـو وȃذلك فان اغلبǽة قادة الرأȑ یذهبون في تفسیرهم لذلك القرار من جانین الا     
  حماǽة التدرȄس الجامعي بجعل المسؤولǽة جماعǽة.

 حث العلميǼالمحور الثاني: ال  
 مدȐ ضرورة الǼحوث المنشورة في تقیǽم الǼاحث.  -١

  ) مدȎ ضرورة الǺحوث المنشورة في تقیǻم الǺاحث ١٠جدول (  
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ الضرورة Ȑالتكرار  مد  %  

  ٤٠،٨٤  ٢٩  ضرورة جدا
  ٣٢،٣٩  ٢٣  ضرورة

  ٢١،١٢  ١٥  ضرورة الى حد ما
  ١،٤٠  ١  لǽس هناك ضرورة

  ٩٥،٧٧  )٣-٧١(  المجموع
  . احثین لم یجیبواǼثلاثة من ال 

) حـــول مـــدȐ ضـــرورة الǼحـــوث المنشـــورة فـــي تقیـــǽم الǼاحـــث الـــى ارتفـــاع مســـتوȐ الرضـــا عنـــد Ǽعـــض  ١٠تشـــیر بǽانـــات الجـــدول ( 
) الى ضرورة الى  حـدما عنـد % ٣٢،٣٩) عن ذلك الاجراء، فǽما تǼاینت درجة الرضا تنازلǽا من ضرورة عند الǼعض (%٤٠،٨٤المǼحوثین (

) Ȑعض الاخرǼفة (%٢١،١٢الǽة طفǼما ظهرت نسǽاحث. % ١،٤٠) ،فǼم الǽحوث المنشورة في تقیǼس هناك ضرورة لإدخال الǽان ل Ȑتر (  
  ه العام ǽشیر الى اهمǽة ادخال الǼحوث ضمن  معاییر تقیǽم الǼاحث .وȃذلك فان الاتجا     

 اسǼاب ارتفاع ضرورة الǼحوث المنشورة في تقیǽم الǼاحث -٢
 )  اسǺاب ارتفاع  ضرورة الǺحوث المنشورة في تقیǻم الǺاحث ١١جدول (

ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ اب ارتفاع الضرورةǼالتكرار  اس  %  
  ١٣،٣٣  ١٤  حل مشاكل المجتمع  

  ٢٥،٧١  ٢٧  تقدǽم طروحات جدیدة في مجال الاختصاص
  ٣٣،٣٣  ٣٥  جعل التدرȄسي Ǽاحثا متخصصا 

  ٢٧،٦١  ٢٩  منافسة الجامعات العالمǽة من خلال التصنǽفات الدولǽة
  ١٠٠  ١٠٥  المجموع
) الخاص ǼأسـǼاب ارتفـاع  ضـرورة الǼحـوث المنشـورة فـي تقیـǽم الǼاحـث  الـى انعȞاسـاتها  الایجابǽـة علـى صـعید  ǽ١١شیر الجدول (

تمȞــن التدرȄســي  مــن الǼحــث العلمــي وعلــى صــعید ارتفــاع تصــنیف العــالمي للجامعــات العراقǽــة ، وعلــى صــعید اثــراء الاختصاصــات العلمǽــة 
جتمعات فلـم تحظـى الا بنسـǼة مئوǽـة Ǽسـǽطة ، وهـذا ǽشـیر الـى الفجـوة بـین الǼحـث العلمـي ومشـاكل المجتمـع ، ومـا والانسانǽة ، اما مشاكل الم
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٢٨ 

) ، منافسـة الجامعـات العالمǽـة مـن خـلال %  ٣٣،٣٣یؤȞد ذلك تدرج اجاǼات الǼاحثین تنازلǽا وفقا للاتي : جعـل التدرȄسـي Ǽاحثـا متخصصـا (
  ).% ǽ٢٥،٧١م طروحات جدیدة في مجال الاختصاص() ، تقد% ٢٧،٦١التصنǽفات الدولǽة(  

 اسǼاب تدني ضرورة الǼحوث المنشورة في تقیǽم الǼاحث  -٣
 الǺاحث تقیǻم في المنشورة الǺحوث ضرورة تدني ) اسǺاب١٢جدول (

ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ اب تدني الضرورةǼالتكرار  اس  %  
  ١٥،٤٩  ١١  ان مجاله الاول التدرȄس

  ١٨،٣٠  ١٣  تحوȄل استنتاجات وتوصǽات الǼحوث الى مجال التطبیȘعدم امȞانǽة 
  ١٨،٣٠  ١٣  ان اغلب الǼحوث المقدمة تحمل سمة التكرار
  ١٤،٠٨  ١٠  عدم توفر البیئة المناسǼة للتدرȄس الجامعي

  ٦٦،١٩  ٤٧-٧١  المجموع
الǼاحــث الــى جملــة اســǼاب تــدلل علــى نقــاȋ  تقیــǽم فــي المنشــورة الǼحــوث ضــرورة تــدني ) حــول اســǼاب ١٢تشــیر بǽانــات الجــدول (  

)، وعـدم تـوفر البیئـة المناسـǼة للتـدرȄس % ١٨،٣٠الضعف في البیئة الداخلǽة للجامعة ومنها (ان اغلب الǼحوث المقدمة تحمل سمة التكرار(  
(  عـــــدم امȞانǽـــــة تحوȄـــــل ) ، ومنهـــــا مـــــا یتعلـــــǼ Șالبیئـــــة الخارجǽـــــة %  ١٥،٤٩) ، وان مجالـــــه الاول التـــــدرȄس (   % ١٤،٠٨الجـــــامعي (  

 ) Șحوث الى مجال التطبیǼات الǽقاتهـا % ١٨،٣٠استنتاجات وتوصǽـاب مفهـوم دولـة المؤسسـات وتطبǽوهذا العوامل مجتمعة فضلا عن غ ،(
یتفـȘ في العراق والفجوة الكبیرة بین مخرجات الجامعات العراقǽة على صـعید الǼحـث العلمـي وحرȞـة مؤسسـات الدولـة والمجتمـع جعلـت الـǼعض 

  مع الرأȑ الذǽ ȑفترض تدني اهمǽة الǼحوث في مجمل مفاصل الدولة والمجتمع.   المحور الثالث: المناهج:
 مدȐ مواكǼة منهاج الدراسات الانسانǽة والعلمǽة للتطور في الجامعات العالمǽة المناظرة.  -١

  )  مدȎ مواكǺة منهاج الدراسات الانسانǻة والعلمǻة للتطور العلمي١٣جدول (
  %  التكرار  Ȑ المواكǼة  Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑمد

  ٢،٨١  ٢  مواكب جدا
  ٤٣،٦٦  ٣١  مواكب

  ٣٨،٠٢  ٢٧  مواكب الى حدما
  ١٤،٠٨  ١٠  غیر مواكب
  ١٠٠  ١-٧١  المجموع

 . حوثین لم یجبǼاحد الم 
 عند الرضا درجات تǼاین العلمي الىحول  مدȐ مواكǼة منهاج الدراسات الانسانǽة والعلمǽة للتطور )    ١٣(   الجدول بǽانات تشیر

، فǽمـا جـاءت ) %٢،٨١( ومواكـب جـدا  )،% ٣٨،٠٢(   ،مواكب الـى حـد مـا)%  ٤٣،٦٦( مواكب:  الاتي التنازلي لترتیب وفقا  المǼحوثین
 لــدیهم الــرأȑ قــادة اغلبǽــة ان واضــحة دلالــة ǽعطــي ممــا) .  ١٦،٩٠( جــدا مناســب )% ١٤،٠٨فئــة مواكــب ǼالمرتǼــة الثالثــة وȃنســǼة قــدرها (  

الجامعǽـة ومنــاهج  Ǽضـرورة التوجǽــه بتجسـیر الهــوة بـین مناهجنــا  القــرار اصـحاب مــن یتطلـب ممــا المنـاهج الدراســǽة الجامعǽـة  علــى ملاحظـات
، آب ١٧فـيفـي هـذا المجـال  العلمـي والǼحـث العـالي التعلǽم جامعات الدول المتقدمة، لذلك لاحظنا من بین ما جاء ǼالمǼادر الاصلاحǽة للجنة

 ارȃـع Ȟـل %١٠٠ التحـدیث عملǽـة تصـل Ȟـي %٢٥ بنسـǼة سـنوǽاً  مناهجهـا بتحـدیث Ȟافـة والكلǽـات الجامعـات الـى إلـزام الـدعوة 2015 ٢٠١٥
 .٦ العالم في المتسارع العلمي التطور لملاحقة سنوات
 سبل الارتقاء Ǽالمناهج الدراسǽة -٢

  ) سبل الارتقاء Ǽالمناهج الدراسǽة ١٤جدول (   
  %  التكرار  الارتقاء Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑسبل 

  ٣١،٩٤  ٢٣  تطبیȘ مناهج الكلǽات المناظرة في الدول المتقدمة
  ٢٧،٧٧  ٢٠  تأهیل التدرȄسي الجامعي في مجال الاختصاص الذǽ ȑمارسه

  ١٩،٤٤  ١٤  الترȞیز على الاختصاص الدقیȘ في تدرȄس الدراسات الاولǽة والعلǽا
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٢٩ 

  ٢٠،٨٣  ١٥  الاساتذة في الجامعات الاجنبǽة المتطورةالاستعانة بخبرات 
  ١٠٠  ٧٢  المجموع

 .احثین اختار اكثر من بدیلǼاحد ال 
قــد تــدرجت تنازلǽــا وفقــا للاتــي :  ) الخاصــة Ǽســبل الارتقــاء Ǽالمنــاهج الدراســǽة الــى ان اجاǼــات المǼحــوثین ١٤تشــیر بǽانــات الجــدول (

) ، و الاســتعانة  بخبــرات الاســاتذة فـــي  % ٢٧،٧٧)،  تأهیــل التدرȄســین(%  ٣١،٩٤تطبیــȘ منــاهج الكلǽــات المنــاظرة فــي الــدول المتقدمــة (
) . الا % ١٩،٤٤()،و الترȞیــز علــى الاختصــاص الــدقیȘ فــي تــدرȄس الدراســات الاولǽــة والعلǽــا  % ٢٠،٨٣الجامعــات الاجنبǽــة المتطــورة  (  

  انه من الناحǽة العلمǽة فان عملǽة تغییر المناهج ǽستوجب معها الترȞیز على Ȟل الاǼعاد المتعلقة Ǽعملǽة اصلاح التعلǽم العالي .
 : ع :الجودة الشاملةǼالمحور الرا  
 مدȐ ضرورة وحدة او قسم الجدوȐ في الجامعة.  -١

  )  مدȎ ضرورة وحدة او قسم الجدوȎ في الجامعة  ١٥جدول (  
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ  الضرورة Ȑالتكرار  مد  %  

  ١٨،٣٠  ١٣  ضرورȑ جدا
 ȑ٣٠،٩٨  ٢٢  ضرور  

  ٢٨،١٦  ٢٠  ضرورȑ الى حدما   
 ȑ٢١،١٢  ١٥  غیر ضرور  

  ٩٨،٥٩  ١-٧١  المجموع
 . حوثین لم یجبǼاحد الم 

ــا وفقــا للاتــي   ǽ١٥شــیر الجــدول (   ǽحــوثین تنازلǼــات المǼفــي الجامعــة الــى تــدرج اجا Ȑضــرورة وحــدة او قســم الجــدو Ȑحــول مــد (
) ȑالــى حــدما (% ٣٠،٩٨:ضــرور ȑ(    ٢٨،١٦)، ضــرورȑجــدا(    ٢١،١٢)  ، غیــر ضــرور ȑعطــي مؤشــرا  ١٨،٣٠)، ضــرورǽ ممــا ، (

  قسم الجودة في الجامعة.  واضحا على تǼاین وجهات نظر المǼحوثین حول مدȐ ضرورة وحدة او 
 اسǼاب ارتفاع ضرورة وجود وحدة او قسم لجودة في الجامعة.  -٢

  .الجامعة في قسم الجودة او وحدة وجود ضرورة ارتفاع ) اسǺاب  ١٦جدول (  
  %  التكرار  Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑ الضرورة ارتفاع اسǼاب

  ٢٧،٣٨  ٢٣  تساعد على تطبیȘ فلسفة الجامعة
  ٢٧،٣٨  ٢٣  تساعد على تنظǽم جدول اعمال التدرȄسي 

تمȞــین الجامعـــة مـــن مراعـــاة المعـــاییر المحلǽـــة والدولǽـــة فـــي 
  مجال التعلǽم والǼحث العلمي   

٣٣،٣٣  ٢٨  

  ١١،٩٠  ١٠  تمثل جهة استشارȄة للجامعة وتدرȄسیها 
  ١٠٠  ٨٤  المجموع

الجامعــة الــى تــدرج اجاǼــات  فــي الجــودة قســم او وحــدة وجــود ضــرورة ارتفــاع ) حــول اســǼاب  ١٦تشــیر بǽانــات الجــدول (         
) ، %٣٣،٣٣الǼاحثین تنازلǽا وفقا للاتي : تمȞین الجامعة من مراعـاة المعـاییر المحلǽـة والدولǽـة فـي مجـال التعلـǽم والǼحـث العلمـي (

) ، تمثــل جهـــة % ٢٧،٣٨ســي(  ) ، تســاعد علــى تنظــǽم جـــدول اعمــال التدرȄ%  ٢٧،٣٨تســاعد علــى تطبیــȘ فلســفة الجامعـــة (  
) ، وȄبـدو مـن  خـلال ترȞیـز المǼحـوثین علـى سـبب او سـببین مـن بـدائل الاجاǼـة ، ان %  ١١،٩٠استشارȄة للجامعة وتدرȄسـیها (  

  الجامعة لم یتحول الى أولوǽة ا و سلوك لدȐ المǼحوثین.  في قسم الجودة او وحدة
 .الجامعة في لجودة قسم او وحدة وجود اسǼاب تدني ضرورة -٣

  الجامعة في لجودة قسم او وحدة وجود )  اسǺاب تدني ضرورة ١٧جدول (
  %  التكرار  Ǽحسب وجهة نظر قادة الرأȑ الضرورة تدني اسǼاب

  ٤٤،١٨  ١٩مǼـــادئ الجـــودة الشـــاملة مـــن المســـلمات والبـــدیهǽات  لكـــل Ǽاحـــث 
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٣٠ 

  وتدرȄسي
ان مــا تقــوم Ǽــه ǽمثــل ارهــاق للجامعــة والتدرȄســي والǼاحــث بــدون 

 Ȑجدو  
٣٩،٥٣  ١٧  

مـــا جـــدواها اذا Ȟانـــت مؤسســـات الدولـــة غیـــر قـــادرة علـــى تحوȄـــل 
    Șحوث الى میدان التطبیǼال  

٧    
١٦،٢٧  

  ١٠٠  ٤٣  المجموع
الجامعــة الــى تــدرج اجاǼــات الǼــاحثین  فــي الجــودة قســم او وحــدة وجــود ضــرورة تــدني ) حــول اســǼاب١٧تشــیر بǽانــات الجــدول (          

)، ان مـا تقـوم Ǽـه ǽمثـل ارهـاق  % ٤٤،١٨تنازلǽا وفقا للاتي : مǼادئ الجودة الشاملة من المسلمات والبدیهǽات  لكل Ǽاحث وتدرȄسـي (  
) Ȑاحث بدون جدوǼسي والȄانـت مؤسسـات الدولـة غیـر قـا   %  ٣٩،٥٣للجامعة والتدرȞ حـوث الـى ) ، ما جدواها اذاǼـل الȄدرة علـى تحو

  ) Șــة للجــودة فــي  % ١٦،٢٧میــدان التطبیــǽحــوثین لــم یتلمســوا الادوار والمهــام الایجابǼعــض المǼ وهــذا مــا یبلــور اتجــاه مفــاده ان ،  (
  الجامعة .
 :المحور الخامس: الطالب الجامعي  

١-  ȑزȞاسة القبول المرǽة سǼمناس Ȑمد 
 مرȜزȏ )  مدȎ مناسǺة سǻاسة القبول ال ١٨جدول (

مدȐ مناسǼة سǽاسة القبول المرȞـزǼ ȑحسـب وجهـة 
ȑنظر قادة الرأ  

  %  التكرار

  ٩،٨٥  ٧  مناسǼة جدا 
  ٣٥،٢١  ٢٥  مناسǼة 

  ٣٢،٣٩  ٢٣  مناسǼة الى حد ما  
  ١٩،٧١  ١٤  غیر مناسǼة   

  ٩٧،١٨  ٢-٧١  المجموع
 .اǼحوثین لم یجیǼاثنان من الم 

 لترتیـب وفقـا   المǼحـوثین عنـد الرضـا درجـات تǼـاین مناسǼة سǽاسة القبول المرȞزȑ الـىمدȐ  حول)    ١٨(   الجدول بǽانات تشیر      
غیـر   ) ١٩،٧١،فǽما عـدها Ǽعـض المǼحـوثین (  ) ٩،٨٥( جدا مناسب ،) ٣٢،٣٩( حدما الى مناسب ،)  ٣٥،٢١( مناسب:  الاتي التنازلي

 النظـر اعـادة مـن القـرار اصـحاب مـن یتطلـب ممـا القـرار هـذا علـى ملاحظـات لـدیهم المǼحوثین  اغلبǽة ان واضحة دلالة ǽعطي مناسǼة ،  مما
 .العراق في العلمي والǼحث العالي التعلǽم Ǽما ǽمȞن من انتقاء طلǼة تتوافȘ مؤهلاتهم وطموحاتهم مع فلسفة واهداف مؤسسات Ǽه

٢-  ȑزȞاسة القبول المرǽسǼ اب تدني الاقتناعǼاس 
 ) اسǺاب تدني الاقتناع Ǻسǻاسة القبول المرȜزȏ  ١٩جدول (  

اســـǼاب تـــدني الاقتنـــاع Ǽسǽاســـة القبـــول المرȞـــزǼ ȑحســـب وجهـــة نظـــر قـــادة 
ȑالرأ  

  %  التكرار

  ١٠،٦٠  ٧  المجموعة الطبǽة والهندسǽة معدلاتها مرتفعة وتحتاج الى مراجعة
الاعتماد على معدل الطالب فـي السـادس اعـدادȑ واǼعـاد معـدلات المراحـل 

  الساǼقة قرار غیر علمي
١٦،٦٦  ١١  

  ٣٤،٨٤  ٢٣  ان رغǼة الطالب مرهونة Ǽالمعدل  
  ٣٧،٨٧  ٢٥  انها تساهم في اعداد جیل نصي غیر مبتكر   

  ١٠٠  ٦٦  المجموع
 Ǽالترتیــبمجموعــة  اســǼاب حظیــت  اســǼاب تــدني الاقتنــاع Ǽسǽاســة القبــول المرȞــزȑ الــى حــول   )    ǽ١٩شــیر بǽانــات الجــدول (         
الاعتمـاد  ،) ٣٤،٨٤()   ، ان رغǼـة الطالـب مرهونـة Ǽالمعـدل    ٣٧،٨٧انها تساهم في اعـداد جیـل نصـي غیـر مبتكـر (:  الاتي التنازلي
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٣١ 

، المجموعـــة الطبǽـــة والهندســـǽة ) ١٦،٦٦( علـــى معـــدل الطالـــب فـــي الســـادس اعـــدادȑ واǼعـــاد معـــدلات المراحـــل الســـاǼقة قـــرار غیـــر علمـــي
یرغبـــون بـــإجراء تعـــدǽلات علـــى  المǼحـــوثین  اغلبǽـــة ان واضـــحة دلالـــة ǽعطـــي ،  ممـــا  ) ١٠،٦٠وتحتـــاج الـــى مراجعـــة ( معـــدلاتها مرتفعـــة

  . سǽاسة القبول المرȞزǼ ȑما ǽضمن  مراعاة مستوȐ الطالب العلمي ومؤهلاته ورغبته وجودة التعلǽم
٣-  ȑزȞاسة القبول المرǽسǼ معاییر اعادة النظر 

 ) معاییر اعادة النظر Ǻسǻاسة القبول المرȜزȏ   ٢٠جدول ( 
معاییر اعادة النظـر Ǽسǽاسـة القبـول المرȞـزǼ ȑحسـب وجهـة 

ȑنظر قادة الرأ  
  %  التكرار

  ١٠،١١  ٩  تقلید معاییر الدول المتقدمة في قبول الطلǼة
  ٥١،٦٨  ٤٦  مراعاة الرغǼة في القبول

ــ رة الاخــذ بنظــر الاعتǼــار معــدل الطالــب فــي الســنوات الاخی
  للمراحل الدراسǽة  

٢٢،٤٧  ٢٠  

  ١٣،٤٨  ١٢  اعطاء الفǽصل لاختǽار الكلǽة في قبول الطالب   
  ١٠٠  ٨٩  المجموع

 مجموعــة  معـــاییر حظیــت Ǽالترتیـــب معـــاییر اعــادة النظـــر Ǽسǽاســة القبـــول المرȞــزȑ الـــى حــول   )   ǽ٢٠شــیر بǽانــات الجـــدول (         
)   ، الاخــذ بنظــر الاعتǼــار معــدل الطالــب فــي الســنوات الاخیــرة للمراحــل الدراســǽة  % ٥١،٦٨( مراعــاة الرغǼــة فــي القبــول : الاتــي التنــازلي

ـــار الكلǽـــة فـــي قبـــول الطالـــب   (  ) % ٢٢،٤٧( ǽـــة % ١٣،٤٨، اعطـــاء الفصـــیل لاخت Ǽـــدول المتقدمـــة فـــي قبـــول الطل )، تقلیـــد معـــاییر ال
اعتمــاد معـاییر عــدة فـي سǽاســة القبـول المرȞــزȑ تأخـذ بنظــر الاعتǼـار مســتوȐ  انـه لابــد مـن  واضــحة دلالـة ǽعطــي ،  ممـا  )%  ١٠،١١(

Ǽسǽاسـة القبـول المرȞـزȑ لان لهـا علاقـة  النظـر اعـادة مـن القـرار اصـحاب مـن یتطلـب ممـا الطالب العلمي ومؤهلاته ورغبتـه وجـودة التعلـǽم
 .العراق في العلمي لǼحثوا العلي التعلǽم مǼاشرة ǼمدȐ تحقیȘ فلسفة واهداف مؤسسات

 مدȐ مناسǼة مخرجات الدور التكمیلي  -٤
  )  مدȎ مناسǺة مخرجات الدور التكمیلي٢١جدول (

ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ ة مخرجات الدور التكمیليǼمناس Ȑالتكرار  مد  %  
  ١،٤٠  ١  مناسǼة جدا 

  ٧،٠٤  ٥  مناسǼة 
  ١٦،٩٠  ١٢  مناسǼة الى حد ما  

  ٦٧،٦٠  ٤٨  غیر مناسǼة   
  ١٠٠  ٥-٧١  المجموع

 حوثین  لم یجیبواǼخمسة من الم 
ان  یــرون  )%٦٧،٦٠( المǼحــوثین ان اغلبǽــة  مــدȐ مناســǼة مخرجــات الــدور التكمیلــي الــى حــول)   ٢١(    الجــدول بǽانــات تشــیر       

مناسـǼه الـى حـد مـا (   التنـازلي الاتـي :مخرجات الدور التكمیلـي غیـر مناسـǼة ،  فـي حـین تǼاینـت درجـات رضـا  الـǼعض الاخـر وفقـا لترتیـب 
ممــا ǽســتدعي اعــادة النظــر Ǽالــدور التكمیلــي لتأثیراتــه المســتقبلǽة علــى ) . % ١،٤٠( جــدا مناســǼة ) ، % ٧،٠٤مناســǼة (  )  ، %  ١٦،٩٠

  مخرجات التعلǽم العالي والǼحث العلمي. 
 اسǼاب تدني الاقتناع Ǽالدور التكمیلي : -٤

  ني الاقتناع Ǻالدور التكمیلي)  اسǺاب تد  ٢٢جدول (  
اســǼاب تــدني الاقتنــاع Ǽالــدور التكمیلــي Ǽحســب وجهــة نظــر 

ȑقادة الرأ  
  %  التكرار

  ٦٠  ٣٩  الامتحان التكمیلي تجاوز على المعاییر الدولǽة 
  ١٦،٩٢  ١١  مساعدة للطالب 
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٣٢ 

  ٢٣،٠٧  ١٥  مراعاة الظروف التي ǽمر بها البلد  
  ١٠٠  ٦٥  المجموع

:  الاتـي التنـازلي مجموعة  اسـǼاب  تفسـر تـدني الاقتنـاع Ǽالـدور التكمیلـي ، وقـد حظیـت Ǽالترتیـب ) الى  ǽ٢٢شیر بǽانات الجدول (   
، مســـاعدة للطالـــب (  )%٢٣،٠٧)   ، مراعـــاة الظـــروف التـــي ǽمـــر بهـــا البلـــد  (% ٦٠الامتحـــان التكمیلـــي تجـــاوز علـــى المعـــاییر الدولǽـــة (  

ǽستدȑ اعادة النظـر Ǽالـدور التكمیلـي مـن اجـل المحافظـة علـى رصـانة الجامعـات العراقǽـة  وجـودة التعلـǽم العـالي والǼحـث  ،  مما  )% ١٦،٩٢
  . العلمي

 المحور السادس: التوأمة  
 تداعǽات تقلǽص  الصرف على التوأمة مع الجامعات المناظرة -١

  المناظرة الجامعات مع الصرف على التوأمة تقلǻص )  تداعǻات   ٢٣جدول (  
ȑحسب وجهة نظر قادة الرأǼ ص التوأمةǽات تقلǽالتكرار  تداع  %  

  ٣٤،٢٥  ٣٧  عدم مواكǼة الجامعات العراقǽة للتطور المعرفي والتقني 
  ٢٤،٠٧  ٢٦  عدم تمȞین الطلǼة المتمیزȄن من تطوȄر معارفهم العلمǽة

  ١٧،٥٩  ١٩  عدم تطوȄر مناهج الدراسات الاولǽة  
  ٣٦،٦١  ٢٦  جمǽعها

  ١٠٠  ١٠٨  المجموع
) الى مجموعة تأثیرات مستقبلǽة على التعلǽم العالي والǼحث العلمي  لتقلǽص الصرف على التوأمة مع الجامعـات المنـاظرة  ǽ٢٣شیر الجدول (  

ن الطلǼـة المتمیـزȄن مـن ) ، عـدم تمȞـی % ٣٤،٢٥، وقد حظیت Ǽالترتیب التنازلي الاتي : عدم مواكǼـة الجامعـات العراقǽـة للتطـور المعرفـي والتقنـي(  
) ، وǽمȞـن تفسـیر تلـك % ١٧،٥٩) ، عدم تطوȄر مناهج الدراسـات الاولǽـة (    %٢٤،٠٧)، فئة جمǽعها (    %٢٤،٠٧تطوȄر معارفهم العلمǽة (  

ان العملǽــة التعلǽمǽــة النتــائج Ǽمــا تقدمــه خطــط وȃــرامج التوأمــة فــي حــال تنفیــذها مــن فوائــد معرفǽــة وخبــرات فــي مجــالات مختلــف العلــوم وعلــى Ȟــل ارȞــ
  والǼحثǽة في الجامعات العراقǽة . 

  
  

 التأثیرات المتراكمة لتقلǽص التوأمة على مؤسسات الدولة -٢
  الدولة مؤسسات على التوأمة لتقلǻص المتراكمة ) التأثیرات ٢٤جدول (

التــــأثیرات المتراكمــــة لتقلــــǽص التوأمــــة علــــى مؤسســــات الدولــــة Ǽحســــب 
ȑوجهة نظر قادة الرأ  

  %  التكرار

  ٩،٨٥  ٧  Ȟبیرا جدا
  ٥٣،٥٢  ٣٨  Ȟبیر

  ١٨،٣٠  ١٣  متوسط  
  ٥،٦٣  ٤  محدود

  ٩٢،٩٥  ٥-٧١  المجموع
 .حوثین لم یجیبواǼعض المǼ 

 الدولــة  Ǽحســب رأȑ المǼحــوثین Ȟانــت وفقــا مؤسســات علــى التوأمــة لتقلــǽص المتراكمــة التــأثیرات الــى )   ٢٤(  الجــدول بǽانــات تشــیر
وǽمȞــن تفسـیر تلـك الاثــار . )% ٥،٦٣محـدود( ، )% Ȟ٩،٨٥بیــر جـدا (  )،%١٨،٣٠( )، متوسـط% ٥٣،٥٢( Ȟبیـر : الاتــي التنـازلي للترتیـب

المســتقبلǽة Ǽحاجــة الجامعــات العراقǽــة للإصــلاح والتغییــر عبــر الاســتفادة مــن خبــرات ودراســات ومنــاهج  وتقنǽــات الجامعــات العالمǽــة المتطــور 
  حتمل مرافقتها لأǽة عملǽة تغییر او تطوȄر .لتقلǽص  نسǼة الاخطاء التي من الم

  )  تقیǻم قرار تقلǻص التوأمة مع الجامعات المناظرة ٢٥جدول (
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٣٣ 

تقیـǽم قـرار تقلــǽص التوأمـة مــع الجامعـات المنـاظرة Ǽحســب وجهـة نظــر 
ȑقادة الرأ  

  %  التكرار

  ١٩،٧١  ١٤  قرار غیر علمي
  ٥٤،٩٢  ٣٩  قرار ǽحتاج الى اعادة نظر

  ٥،٦٣  ٤  لابد من الغائه
  ١٤،٠٨  ١٠  جمǽعها
  ٩٤،٣٧  ٤-٧١  المجموع
 .حوثین لم یجیبواǼعض المǼ 

قــد تــدرجت وفقــا   ) الــى ان تقǽمــات قــرار تقلــǽص التوأمــة مــع الجامعــات المنــاظرات Ǽحســب رأȑ المǼحــوثین ٢٥تشــیر بǽانــات الجــدول (       
) ، لابـد  % ١٤،٠٨) ، فئـة جمǽعهـا ( % ١٩،٧١) ، قـرار غیـر علمـي (% ٥٤،٩٢للترتیب التنـازلي الاتـي : قـرار ǽحتـاج الـى اعـادة نظـر(  

علǽـه ) ، وȃذلك فانه لابـد مـن ان ینظـر الـى قطـاع التعلـǽم العـالي والǼحـث العلمـي Ǽانـه قـوة معرفǽـة وطاقـة متجـددة  تبنـى % ٥،٦٣من الغائه( 
Ȟــل مǼــادرات الاصــلاح فــي Ȟــل قطاعــات الدولــة، وان لا ینظــر الǽــه علــى انــه مــن القطاعــات الاســتهلاكǽة ، ولــذلك فــان علــى القــائمین علــى 

.Ȑل قطاعات الدولة الاخرȞǼ ات النهوضǽر والاستثمار في هذه القطاع من اولوȄة الاصلاح والتطوǽصناعة القرار ان ینظروا الى عمل  
  الخاتمة
  تاجات:الاستن .١
  ان اختǼار الصلاحǽة في الجامعات العراقǽة  Ǽحاجة الى مراجعة فقد حضي بنوع من الرضا لدȐ اغلبǽة المǼحوثین . -
الى اتجاهـات عـدة ،الاول وهـو ǽمثـل الاغلبǽـة والـذȑ یـذهب   الصلاحǽة اختǼار مناسǼة عدم اسǼاب حول اجاǼات المǼحوثین  تشبیر -

ـــاني وǽمثـــل Ǽحـــدود  اخـــرȐ، معـــاییر الـــى و Ǽحاجـــة الحالǽـــة تقلیدǽـــة  الاختǼـــار معـــاییرلان  الـــى مراجعـــة Ǽحاجـــة انـــه الـــى  واتجـــاه ث
 والاكتفـاء الاختǼـار تجـاوز الـى ) یـدعو%Ǽ١٠،٢٩حـدود  (  وثالـث ، جـدǼ ȑشـȞل الاختǼـار معـاییر تطبیȘ الى یدعو ) %١٣،٢٣(

 .الاوائل المتمیزȄن Ǽانتقاء
:  الاتــي التنــازلي لترتیـب وفقــا اسـبوعǽا ســاعة) ٣٠(ب الجـامعي التدرȄســي اشــغال قـرار حــول   المǼحـوثین عنــد الرضـا درجــات تǼـاین -

 القرار. هذا على ملاحظات لدیهم الرأȑ قادة ، مما ǽشیر الى ان اغلبǽة  جدا مناسب ،  حدما الى مناسب ، مناسب ،غیر مناسب
Ǽحســب رأȑ المǼحــوثین انــه  Ȟǽــرس ظــاهرة الــروتین  اســبوعǽا  ســاعة) ٣٠(ب الجــامعي التدرȄســي اشــغال مــن الاثــار الســلبǽة لقــرار -

الادارȑ، وȄتسبب في ضǽاع وقت الǼاحث ، و ینال من هیǼة التدرȄسي الجـامعي وȄجعلـه ǽفȞـر Ǽعقلǽـة الموظـف  ، والتـي ǽمȞـن  ان 
  Ȟǽون لها انعȞاسات  على التدرȄسي الجامعي وعلى حرȞة التعلǽم العالي والǼحث العلمي في العراق.  

قـرار  مما یتسبب في عدم امȞانǽة تطبیȘ اخرȐ  الى Ȟلǽة من وتختلف  مشجعة غیر تزال لا العراقǽة الجامعات في الǼحثǽة البیئة ان -
 اسبوعǽا  . ساعة) ٣٠(ب الجامعي التدرȄسي اشغال

 ومهنǽـة اداء بǽة علـىالانعȞاسـات السـل القرȄـب المسـتقبل فـي العـراق داخـل الاǽفـادات علـى الصرف المتوقعة لتقلǽص  من التداعǽات -
 معالجـــة فـــي ر القصـــو واحتمالǽـــة ، الدولǽـــة المعـــاییر Ǽحســـب البلـــد فـــي  الجامعـــات تصـــنیف علـــى ذلـــك وتـــأثیر الجـــامعي التدرȄســـي
 .مرتفعة مالǽة نفقات تقتضي او العراق خارج الى  السفر تتطلب التي الموضوعات عن والابتعاد المجتمعǽة المشاكل

 العـالي التعلـǽم حرȞـة مجمـل علـى متوقعـة سـلبǽة مـن تـداعǽات  الجامعي لما  لـه  الاستاذ راتب مع تخفǽض یتفقون  لا المǼحوثین ان -
 .البلد في الجامعات Ǽمخرجات علاقة لها التي الجهات وȞل العلمي والǼحث

 الــرأȑ قــادة فأغلبǽــة ، النهــائي للاختǼــار الاجوǼــة مــع الاســئلة مــن نمــاذج ثلاثــة التدرȄســي وضــع تفســیر حــول المǼحــوثین اراء تǼــاین -
 بجعـل الجـامعي التـدرȄس حماǽـة هـو والثـاني ، الطـوارئ  حـالات فـي البـدیل تـوفیر الاول جـانین مـن القـرار لـذلك تفسیرهم في یذهبون 

 فǽما یذهب الǼعض من قادة الرأȑ الى ان ذلك من مؤشرات عدم الثقة ǼالتدرȄسي الجامعي. .جماعǽة المسؤولǽة
 الǼحــوث ضــرورة  ارتفــاع أســǼاب مــا تــزال Ȟبیــرة ،اذ تشــیر اجاǼــات المǼحــوثین حــول  المجتمــع ومشــاكل العلمــي الǼحــث بــین الفجــوة -

 تصـنیف ارتفـاع صـعید وعلـى العلمي الǼحث من  التدرȄسي تمȞن صعید على الایجابǽة  انعȞاساتها الى  الǼاحث تقیǽم في المنشورة
 بنســǼة الا تحظــى فلــم المجتمعــات مشــاكل امــا ، والانســانǽة العلمǽــة الاختصاصــات اثــراء صــعید وعلــى ، العراقǽــة للجامعــات العــالمي
  . Ǽسǽطة مئوǽة
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 العلمـي الǼحـث صـعید علـى العراقǽـة الجامعـات مخرجـات بـین الكبیـرة ، والفجـوة العـراق فـي وتطبǽقاتها المؤسسات دولة مفهوم غǽاب -
 ســمة تحمــل المقدمــة الǼحــوث اغلــب ان( ومنهــا للجامعــة الداخلǽــة البیئــة فــي الضــعف ونقــاȋ والمجتمــع ،  الدولــة مؤسســات وحرȞــة
 ضـرورة تـدني اسǼاب ) من التدرȄس المجال الاول للاستاذ الجامعي هو وان ، الجامعي للتدرȄس المناسǼة البیئة توفر وعدم التكرار،
   . الǼاحث تقیǽم في المنشورة الǼحوث

Ǽضــرورة التوجǽــه بتجســیر  القــرار اصــحاب مــن یتطلــب ممــا المنــاهج الدراســة الجامعǽــة  علــى ملاحظــات لــدیهم الــرأȑ قــادة اغلبǽــة ان -
 . الجامعǽة ومناهج جامعات الدول المتقدمة الهوة بین مناهجنا 

 المنـاظرة الكلǽـات منـاهج تطبیـȘ:  للاتـي وفقـا تنازلǽـا تـدرجت  قـد الدراسـǽة،  Ǽالمنـاهج الارتقـاء المǼحوثین حول سبل اجاǼات ان     -
 علــــى الترȞیــــز ،و  المتطــــورة الاجنبǽــــة الجامعــــات فــــي الاســــاتذة بخبــــرات  والاســــتعانة ، التدرȄســــین تأهیــــل  ، المتقدمــــة الــــدول فــــي

 الترȞیـز ǽسـتوجب المنـاهج تغییـر للبـدء Ǽعملǽـة العلمǽـة الناحǽـة مـن انـه الا.  والعلǽا الاولǽة الدراسات تدرȄس في الدقیȘ الاختصاص
 .  العالي التعلǽم اصلاح Ǽعملǽة المتعلقة الاǼعاد Ȟل على

 ا أولوǽـة الـى یتحـول لـم ان ما تهدف الǽه الجودة هو تطبیȘ مǼادئها واهدافها في Ȟل مجالات التعلـǽم العـالي والǼحـث العلمـي ، وهـذا -
 الجامعـة فـي الجـودة قسـم او وحـدة وجود ضرورة ارتفاع اسǼاب حول تنازلǽا الǼاحثین اجاǼات المǼحوثین، لذلك تدرجت لدȐ سلوك و

 المحلǽــة المعــاییر مراعــاة مــن الجامعــة تمȞــین:  للاتــي الاجاǼــة وفقــا بــدائل مــن ســببین او ســبب علــى المǼحــوثین ترȞیــز خــلال  مــن
 تمثل ، التدرȄسي اعمال جدول تنظǽم على تساعد ، الجامعة فلسفة تطبیȘ على تساعد ،  العلمي والǼحث التعلǽم مجال في والدولǽة
  .  وتدرȄسیها للجامعة استشارȄة جهة

تبلــور اتجــاه مفــاده ان Ǽعــض المǼحــوثین لــم یتلمســوا الادوار والمهــام الایجابǽــة للجــودة فــي الجامعــة ،لــذلك تــدرجت اجاǼــات الǼــاحثین   -
الجامعـــة وفقـــا للاتـــي : مǼـــادئ الجـــودة الشـــاملة مـــن المســـلمات  فـــي الجـــودة قســـم او وحـــدة وجـــود ضـــرورة تـــدني تنازلǽــا حـــول اســـǼاب

یهǽات  لكــل Ǽاحــث وتدرȄســي ، ان مــا تقــوم Ǽــه ǽمثــل ارهــاق للجامعــة والتدرȄســي والǼاحــث بــدون جــدوȐ ، مــا جــدواها اذا Ȟانــت والبــد
 . Șحوث الى میدان التطبیǼل الȄمؤسسات الدولة غیر قادرة على تحو 

 ومؤهلاتــه العلمــي الطالــب مســتوȐ  مراعــاة  ǽضــمن Ǽمــا المرȞــزȑ  القبــول سǽاســة علــى تعــدǽلات Ǽــاجراء یرغبــون   المǼحــوثین اغلبǽــة ان -
 غیـر نصـي جیـل اعـداد فـي تسـاهم انهـا: اسـǼاب منهـا  مجموعة الى المرȞزȑ  القبول Ǽسǽاسة الاقتناع تدني مما ǽفسر وجودة ورغبته
 السـاǼقة المراحـل معـدلات واǼعـاد اعـدادȑ السـادس فـي الطالـب معـدل علـى الاعتمـاد ،   Ǽالمعـدل مرهونة الطالب رغǼة ان ،  مبتكر
 .  مراجعة الى وتحتاج مرتفعة معدلاتها والهندسǽة الطبǽة المجموعة ،  علمي غیر قرار

 ،  القبــول الطالــب فــي رغǼــة ǽــأتي: مراعــاةترȞــزت اجاǼــات المǼحــوثین حــول معــاییر اعــادة النظــر Ǽسǽاســة القبــول المرȞــزȑ علــى مــا  -
 قبــول ȞأحــدȐ المعــاییر فــي  الكلǽــة واعتمــاد اختǽــار ، الدراســǽة راحــلللم الاخیــرة الســنوات فــي الطالــب معــدل الاعتǼــار بنظــر والاخــذ
  . الطلǼة قبول في المتقدمة والاستفادة من معاییر الدول ،   الطلǼة

  التوصǽات: .٢
دعـــوة اصـــحاب القـــرار Ǽحســـب رأȑ اغلبǽـــة المǼحـــوثین الـــى ضـــرورة اعـــادة النظـــر Ǽمعـــاییر اختǼـــار الصـــلاحǽة، واعتمـــاد الجدǽـــة فـــي  -

 تطبǽقها.
 الرضــا تحقــȘ مــن ǽعــزز Ǽمــا اســبوعǽا Ǽــه ســاعة) ٣٠(ب الجــامعي التدرȄســي اشــغال Ǽقــرار النظــر الــى اعــادة القــرار دعــوة اصــحاب -

 القوة.Ȅرفد حرȞة التعلǽم العالي والǼحث العلمي ǼممȞنات و  ،عنه والمهني الوظǽفي
لǽـات المنـاظرة فـي وممȞنات القوة في الجامعـات والكȞǼل عناصر  العراقǽة الجامعات في الǼحثǽة البیئة دعوة اصحاب القرار الى رفد -

  اسبوعǽا. ساعة) ٣٠(ب الجامعي ، اذا ما ارȄد تلمس ایجابǽات قرار اشغال التدرȄسيالدول المتقدمة
وخارجه لتلافـي الانعȞاسـات السـلبǽة علـى Ȟـل العراق  داخل الاǽفادات على الصرف دعوة اصحاب القرار الى اعادة النظر بتقلǽص  -

 لات المؤثرة في حرȞة التطور في البلد.المجا
الجــامعي لمــا لهــا مــن نتــائج ســلبǽة علــى مجمــل قطاعــات الدولــة Ǽصــفة  الاســتاذ راتــب دعــوة اصــحاب القــرار لتجنــب سǽاســة تخفــǽض -

  خاصة والمجتمع Ǽصفة عامة.
ح والتغییـر Ȟـل مǼـادرات الاصـلا المجتمـع عبـر ارتكـاز ومشـاكل العلمي الǼحث بین الفجوة دعوة اصحاب القرار الى الاسهام بتذوȄب -

 على مخرجات الǼحوث العلمǽة. في الدولة والمجتمع 
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دعـــوة اصـــحاب القـــرار لتوجǽـــه Ǽضـــرورة الاصـــلاح Ǽمنظومـــة التعلـــǽم العـــالي والǼحـــث العلمـــي وعـــدم الترȞیـــز علـــى الارتقـــاء Ǽمنـــاهج  -
 لǽمǽة.الدراسات الجامعǽة Ǽمعزل عن العوامل الاخرȐ التي لها علاقة Ǽالعملǽة التع

فهنـاك فجـوة Ȟبیـرة  العلمـي،بتفعیل مǼادئ واهداف الجودة لتشـمل Ȟـل اǼعـاد التعلـǽم العـالي والǼحـث  دعوة اصحاب القرار الى التوجǽه -
 بین ما یرȄده المخطط من الجودة ومدȐ فهم وتطبیȘ ذلك من قبل تدرȄسي الجامعات.

 ومؤهلاتــه العلمــي الطالــب مســتوȐ  الاعتǼــار بنظــر تأخــذ المرȞــزȑ  القبــول سǽاســة فــي عــدة معــاییر اعتمــاد الــى القــرار اصــحاب دعــوة -
  العراق. في العلمي والǼحث العلي التعلǽم مؤسسات واهداف فلسفة تحقیǼ ȘمدȐ مǼاشرة علاقة لها لما التعلǽم وجودة ورغبته

 المصادر

                                           
  .٤٢٠، ص٢٠٠٦، بغداد : دار الشؤون الثقافية ، ٢، ط٢٠٠٥لغاية عام  ١٨٧٦وائل عبد اللطيف الفضل ، دساتير الدولة العراقية  للفترة من عام  - ١
العالي والبحث العلمي ارقام وحقائق انجاز ثلاث سنوات ، بغداد ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي (دائرة الاعلام والعلاقات العامة )، التعليم   - ٢

 .١٠-٦،ص٢٠١٤
  سياسات البحث العلمي في العراق، متاح على شبكة الانترنيت:وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،  - ٣

   http://www.rddiraq.com/rdd/news/3071.html 
حث العلمي في الجامعات العراقية في ضوء تطبيق معايير الجѧودة ،  ورقѧة مقدمѧة إلѧى مѧؤتمر جѧودة التعلѧيم أ.د. سامي مهدي العزاوي ،إشكاليات الب  - ٤

  العالي كلية التربية /جامعة البصرة ، متاح على شبكة الانترنيت:
www.childcenter.uodiyala.edu.iq 

 
  راق، مصدر سابق.سياسات البحث العلمي في العوزارة التعليم العالي والبحث العلمي ،  - ٥
/  ٨/ ١٧ي ،د. شيركو ميرزا (رئيس لجنة التعليم العالي والبحث العلمي)، حزمة إصلاحات لجنة التعليم العالي والبحث العلمي في مجѧال التعلѧيم العѧال - ٦

  ،متاح على شبكة الانترنيت:٢٠١٥
    https://www.facebook.com/mohesr.gov.iq   

 


